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APRESENTACAO

Este relatdrio reorganiza as atividades reportadas pelo ICT ESPM ao longo do 2¢
semestre de 2025 e do 12 semestre de 2026, originalmente registradas em ordem cronoldgica
nao padronizada e com formatos heterogéneos de descri¢cdo (posts de LinkedIn, registros de
eventos, comunicacGes de propriedade intelectual etc.).

Para viabilizar comparacao entre periodos e subsidiar o acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento do ICT/NIT ESPM (2025-2027), as atividades foram reclassificadas em 13
categorias padronizadas, cada uma associada a um critério Unico de contagem (uma
ocorréncia = uma atividade, independentemente da extensao do texto original). As categorias
foram, em seguida, vinculadas a um ou mais dos cinco projetos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento.

Atividades genéricas (ex.: "Credenciamento e parcerias estratégicas", textos de pdagina
institucional) foram tratadas como descricdo de capacidade institucional continua e
contabilizadas separadamente, sem atribuicdo de data especifica.
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2. PADRAO DE CLASSIFICACAO DAS ATIVIDADES

Cod.

C1

Cc2

C3

Ca

C5

Cé

c7

c8

co

Categoria

Producdo de Conteudo e
Comunicacao Institucional

Publicagdo e Produgao
Cientifica

Representagao
Institucional em Eventos
Externos

Capacitagdo e Workshops
Ministrados

Apresentacdes
Institucionais do ICT/NIT

Assessoria Cientifica e de
Inovagao

Mentoria a
Empreendedores e
Startups Incubadas

Monitoramento de
Convénios e Projetos de
Pesquisa Aplicada

Credenciamento,
Parcerias e Cooperacao
Institucional/Internacional

Defini¢do / Critério de contagem

Videos, posts e materiais de
divulgagao cientifica e
institucional do ICT/NIT em canais
digitais (LinkedIn, podcasts, site).
Artigos publicados ou
apresentados em periddicos e
congressos cientificos, em
coautoria ou autoria, vinculados
ao ICT/NIT.

Participacdo, palestras, mesas-
redondas e painéis em eventos de
terceiros, representando o ICT/NIT
ESPM.

Cursos, oficinas e capacitacdes
ministradas pelo ICT/NIT para
publicos internos (docentes,
comercial) ou externos (startups,
NITs parceiros).

Apresentagdes da estrutura,
missdo e oportunidades do
ICT/NIT a publicos internos da
ESPM (turmas, docentes, areas).
Apoio individualizado a
docentes/discentes/pesquisadores
no desenvolvimento de projetos
de pesquisa aplicada e inovagao.

Mentorias sobre fomento e
inovagdo para empreendedores
de startups incubadas (BASE e
parques tecnolégicos).

Acompanhamento periddico de
conveénios e projetos em
andamento (ADE SAMPA, IPT, FEA
USP, EMBRAER, PMO).

Apoio a credenciamentos de
terceiros, formalizacdo de
parcerias e recepgao de
delegacbes/cooperacdo
internacional.

Projeto do Plano
associado
Projeto 3 —
Comunicagao e
Engajamento

Projeto 1 -
Consolidacao
Estratégica e
Estrutural

Projeto 3 e Projeto

5

Projeto 2 —

Operacionalizacao

e Processos
Integrados

Projeto 3 —
Comunicagao e
Engajamento

Projeto 4 —
Desenvolvimento
de Projetos e
Parcerias
Estratégicas
Projeto 4 —
Desenvolvimento
de Projetos e
Parcerias
Estratégicas

Projeto 1 e Projeto

4

Projeto 5 — Base
Legal,
Infraestrutura e
Representacao
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ci10 Desenvolvimento e Elaboracdo e submissdo de Projeto 4 —
Submissdo de Propostas a | projetos préprios do ICT/NIT a Desenvolvimento
Agéncias de Fomento chamadas de fomento (FAPESP, de Projetos e
NFRF, Research Ireland, BRICS). Parcerias
Estratégicas
C11 Propriedade Intelectual Patentes concedidas, registros de | Projeto 5 — Base
programas de computador e Legal,
comunicagoes de criagao Infraestrutura e
intelectual. Representacao
C12 Planejamento, Elaboragao de planos Projeto 1 e Projeto
Infraestrutura e Gestao institucionais, projeto 5
Institucional arquitetoénico e demais
instrumentos de gestdao de médio
prazo do ICT/NIT.
C13 Prospecc¢ao de Parcerias Acles de prospeccao e Projeto 4 —

Empresariais e Comerciais

apresentacdo do ICT/NIT a
empresas, mediadas pelo
Comercial ESPM.

Desenvolvimento
de Projetos e

Parcerias

Estratégicas

3. CONTAGEM PADRONIZADA POR CATEGORIA E
SEMESTRE

Total de 22 Sem. 2025 12 Sem. 2026 Variagao Categorias

Atividades Semestral Ativas

108 31 77 +148% 13

Cad. Categoria 22 Sem. 2025 12 Sem. 2026 Total | % do

Total

C1 Producdo de Conteudo e 2 6 8 7,4%
Comunicacao Institucional

C2 Publicacdo e Producdo Cientifica | O 1 1 0,9%

C3 Representagdo Institucionalem | 8 13 21 19,4%
Eventos Externos

ca Capacitagdao e Workshops 6 8 14 13,0%
Ministrados

C5 Apresentagdes Institucionais do | 2 9 11 10,2%
ICT/NIT

C6 Assessoria Cientifica e de 0 9 9 8,3%
Inovagao
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c7 Mentoria a Empreendedores e 0 4 4 3,7%
Startups Incubadas

C8 Monitoramento de Convéniose |2 9 11 10,2%
Projetos de Pesquisa Aplicada

co Credenciamento, Parcerias e 0 9 9 8,3%
Cooperagao
Institucional/Internacional

C10 Desenvolvimento e Submissao 4 6 10 9,3%
de Propostas a Agéncias de
Fomento

C11 Propriedade Intelectual 4 1 5 4,6%

C12 Planejamento, Infraestrutura e 3 0 3 2,8%
Gestdo Institucional

C13 Prospecgao de Parcerias 0 2 2 1,9%
Empresariais e Comerciais
TOTAL GERAL 31 77 108 | 100%

4. ATIVIDADES AGRUPADAS POR CATEGORIA

As atividades estdo classificadas exclusivamente por semestre (22 semestre de 2025 ou 19
semestre de 2026), ordenadas dentro de cada categoria.

C1 - Producao de Contetido e Comunicagdo Institucional

Fungdo: Videos, posts e materiais de divulgagdo cientifica e institucional do ICT/NIT em canais
digitais (LinkedIn, podcasts, site).

Projeto(s) Associado(s): Projeto 3 — Comunicacdo e Engajamento.

Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 2. 12 Sem. 2026: 6.

Total: 8 (7,4% do total geral).

e [2S 2025] Producdo de video — LifelongCast ep. 118: pesquisa aplicada como ponte
entre academia e mercado.

Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=5a3yklalr9g>. Acesso em:
01/07/2026.

e [252025] Producdo de video institucional de apresentacdo do ICT e do NIT ESPM.
e [1S2026] Desenho e estruturacdo da arquitetura de processos do ICT.

e [1S 2026] Producdo de video — LifelongCast ep. 135: pesquisa cientifica como
ferramenta estratégica de inovacgao.

e [1S2026] Produgao de video sobre ecoinovagao a partir de pesquisa da ESPM.

e [1S 2026] Planejamento de comunicagdo e pilares de atuagdao: em margo de 2026,
estruturou-se o Plano de Comunicac¢do Estratégico com foco em canais internos e



https://www.youtube.com/watch?v=5a3ykJaIr9g
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externos, englobando o cronograma do LinkedIn (execucdo de posts e atracdo de novos
seguidores), o site institucional, banners mensais via Intranet, visitas institucionais a
salas de aula e uso de materiais audiovisuais. Em abril, o planejamento teve a inclusao
de divulgacdo em TVs corporativas, portais de alunos e um mapeamento fixo de
eventos internos e externos. Em reunides de acompanhamento, a equipe atualizou o
prazo final da producdo de conteddo do LinkedIn, iniciou o envio de convites a
potenciais seguidores da pagina, apresentou o cronograma e os posts da primeira
semana de abril, e discutiu sugestdes de melhores dias e horarios de publicacdo, bem
como o compartilhamento de postagens do ICT pela pagina institucional da ESPM no
LinkedIn.

e [1S 2026] Aprimoramento semestral dos conteudos institucionais do site do ICT. A
partir da otimizacao do site institucional, foi realizado um mapeamento completo da
versdo inicial do site para correcdes de interface. O plano de melhorias foca em
aproximar as chamadas de a¢do (call to action) para o topo da pagina e simplificar a
usabilidade de dois formuldrios digitais de interface: o formuldrio para
anuncio/protecdo de criagOes internas e o formuldrio para o recebimento de propostas
de parcerias externas.

e [1S 2026] Estratégia de conteudo e autoria no LinkedIn: ficou determinado que as
divulgacOes académicas semanais devem focar nos pesquisadores dos quatro
programas de Stricto Sensu da ESPM. A orientacdo estratégica exige que, ao divulgar
artigos cientificos, as postagens fujam da ldégica tedrica e enfatizem a contribuicdo
aplicada e pratica dos resultados para os negdcios e a sociedade. Definiu-se também
gue a assinatura de autoria (texto e imagem) ndo serd adotada como padrdao nas
publicacbes, por ndo ser pratica de mercado e por risco de gerar confusdo sobre a
autoria de artigos de terceiros; a assinatura fica reservada a casos de producdo
intelectual autoral do ICT, como um framework desenvolvido por um bolsista ou um
texto de posicionamento institucional, avaliados caso a caso.

Planejamento de postagem de abril de 2026

Semana | Dia Data Categoria Tema Descricao
Quarta | 08/abr | Institucional @ Sobre o ICT Video com Priscila no
Youtube
. o Chamadas em o .
Quinta | 09/abr | Editais Editais de abril
1 aberto
Divuleacio Moralidades do Consumo
Sexta | 10/abr | . g s Livro (org. Prof2 Dr2 Eliza
cientifica .
Bachega Casadei)
D iaE LIDE
Terca 14/abr | Conquistas ?sfcaque na Parcerli SPMee . IDE para
midia formacdo executiva
2 Quarta | 15/abr | Institucional Grupo.de TRIAD
pesquisa
A ~ .
Quinta @ 16/abr | Equipe Equipe ICT presentacdo da equipe

ICT
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h
Sexta | 17/abr | Editais Chamadas em Editais de abril
aberto
D aoE E
Quarta | 22/abr | Conquistas ?sicaque na Imersac? SPMee VOGU
midia em Paris
3 Quinta | 23/abr | Editais Evento/curso Dynamic ESPM Vitéria
FINEP, CNPq, FAPESP,
Sexta | 24/abr | Institucional | Credenciamentos | FORTEC, ADE SAMPA e
IPT
Di ~
Terca | 28/abr _|vulfg§gao Artigo PPGA Artigo PPGA
cientifica
4 Quarta | 29/abr | Institucional Frente.s de Frentes de Pesquisa ICT
Pesquisa
Quinta | 30/abr | Conquistas | Resgate Histérico | 6 meses ICT
Planejamento de postagem de maio de 2026
Semana | Dia Data Categoria Tema Descri¢ao
Di =
Terga- . .|vulfg,§gao . o
feira 05/mai | cientifica e Artigo Restaurante Etnico
tecnoldgica
Quarta- . . Pesquisador Mario H Ogasavara
06/mai | E e
1 feira /mai | Equip PPG (Professor PPGA)
. . Tese PPGCOM
Quinta- . | Conquistas e A . a
. 07/mai i Prémios Finalista Prémio
feira reconhecimento .
Compos
Sexta- 08/mai Editais e Eventos e Sao Paulo Watch
feira oportunidades | cursos Party @ Canvas 2026
E
Terga- . | Editais e Eventos e ncontro C?m @
feira 11/mai oportunidades | cursos coordenacgo do
P PPGA
Historia,
]%?farta_ 13/mai | Institucional G;gpsigae Comunicagao e
, pesq Consumo (PPGCOM)
Quinta- 14/mai | Equipe Pesquisador Evandro Luiz Lopes
feira quip PPG (PPGCC)
Divulgagao Live ICT
S da- t duzid
CBUNC3" | 16 /mai | Institucional LIVE ICT (post a ser produzido
feira pelo marketing da
ESPM)
E
Tercga- . Editais e Eventos e ncontro C?m é
feira 19/mai oportunidades | cursos coordenagdo do
3 P PPGCC
Ql.Jarta— 20/mai Editais e. Chamadas em Editais em aberto
feira oportunidades | aberto
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Quinta- o Compartilhar post live
feira 21/mai | Institucional LIVE ICT ESPM
Divulgacao .
Sexta- C tilh t
e_x @ 22/mai | cientifica e Artigo _ompar ihar pos
feira L. Ricardo
tecnoldgica
?;f:“da' 25/mai | Institucional LIVE ICT Divulgacio Live ICT
Terea 7/mai | Institucional pés LIVEICT | Postsobre comofoia
feira live
. o Video Ciéncia em
Divulgacao I . ~
Quarta- A Ciéncia em Foco Eco-inovagao
4 . 28/mai | cientifica e . )
feira tecnolégica Foco Priscila (compartilhar
g da ESPM)
Estratégia Nacional
. Editai A
O“L,Jmta 29/mai ditais e. Oportunidades de ClenC|§,
feira oportunidades Tecnologia e
Inovagao 2024-2034
Planejamento de postagens de junho de 2026
Semana | Dia Data Categoria Tema Descri¢ao
Terca- . L Lifelongca | Compartilhar podcast Priscila
feira 01/jun | Institucional st e Evandro ESPM
Divulgaca
Quart . .|vu fgégao . . . .
1 o-feira 02/jun | cientificae Artigo My friend sent it, | fell for it
tecnoldgica
. Conquistas e
Qun"mt 03/jun reconheciment Desta]q.ue Base.Rio
a-feira o na midia
Terca- . . Pesquisad | Priscila Rezende da Costa
09 E
feira /iun | Equipe or PPG (PPGA)
Divulgaca Relatori -
Quart . .|vu fgégao elatorio Relatério ESPM 1A no
. 10/jun | cientifica e de
a-feira L. . Trabalho
5 tecnoldgica Pesquisa
Qu”,]t 11/jun | Institucional Grupo_de Agrifood & Franchising
a-feira pesquisa
Sexta- . Conqwsta.s € Destaque | TCCs Pés Vogue que viraram
. 12/jun | reconheciment o - .
feira o na midia negaocios reais
T - Linh
e.rga 16/jun | Institucional n as.de Linhas de pesquisa do ICT
3 feira pesquisa
Quart . . Pesquisad | Heidy Rodriguez Ramos
17 E
afeira L//iun | Equipe or PPG (PPGA)
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Divulgaca A , A
Quint . .|vu fgécao Ciéncia Video Ciéncia em Foco:
. 18/jun | cientifica e R
a-feira . em Foco Reatancia Psicolégica Bancos
tecnoldgica
Sexta- 19/jun Editais e Eventos e | Graduacgdo integrada ao
feira J oportunidades | cursos mestrado ESPM
Terca- . D'|vul’g'a<;ao . Expertise Culinaria e Cloud
i 23/jun | cientifica e Artigo . . . .
feira , . Kitchens (Cozinhas virtuais)
tecnoldgica
Marketing de Luxo e Moda -
t G d
Qua'r 24/jun | Institucional rupo. €
a-feira pesquisa
Apresentagao Gabi, Mari e
Quint 25/jun Equipe Pesquisad Eg:js;dso (epsOdueig;asn;OfZZe;(rpIL:(r::r
a-feira J quip or PPG pesq
carrossel como post -
conectando ao ICT)
Sexta- . D.ivullgfa\géo Ciancia Congr.essos que i
. 26/jun | cientifica e pesquisadores PPGs vao
feira . em Foco .
tecnoldgica participar

e [1S52026] Tom de voz e Identidade de marca:

o A equipe de comunicacdo estruturou o alinhamento de tom de voz da pagina a
partir de um estudo aprofundado do manual de marca e do brandbook da
ESPM, solicitando elementos em vetor ao setor de Marketing para garantir a
fidelidade das cores institucionais (primarias e secunddrias).

o Foi proposta a personalidade da marca, consolidando o ICT - ESPM no
ecossistema de inovagdo, que atua como uma ponte estratégica entre o rigor
da producdo cientifica académica e a dinamica veloz do mercado. Sua
personalidade equilibra de forma harmoénica a autoridade cientifica e a
acessibilidade pratica.

o A marcado ICT — ESPM foi caracterizada com uma presenca inspiradora, focada
no futuro, mas com uma forte mentalidade aplicada, demonstrando que a
ciéncia de alto nivel e a pesquisa de ponta podem ser traduzidas em solucGes
descomplicadas, gerando valor real para as empresas e para a sociedade.

o Foi proposta a criagdao de arquétipos especificos para traduzir a identidade do
ICT e de seus publicos: o arquétipo do Sabio (representando os professores e
pesquisadores), o do Mago (representando a instituicdo ESPM) e o do Criador
(voltado ao mercado, startups e empresas). Complementarmente, propds-se o
desenvolvimento de uma "voz do ICT" e de personas (aluno, pesquisador e
mercado) para simplificar a linguagem institucional e tornar o ICT menos
percebido como um ambiente complexo e restrito a pesquisadores.



https://gruposdepesquisa.espm.br/grupos-estudo/marketing-de-luxo-e-moda/
https://gruposdepesquisa.espm.br/grupos-estudo/marketing-de-luxo-e-moda/
https://gruposdepesquisa.espm.br/grupos-estudo/marketing-de-luxo-e-moda/
https://gruposdepesquisa.espm.br/grupos-estudo/marketing-de-luxo-e-moda/
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Para garantir a consisténcia de todas as comunicag¢des no site e nas redes sociais
(especialmente no LinkedIn), seguem as regras praticas de tom de voz do ICT

ESPM.
Como falar

Como NAO falar

Didatico e simplificado: traduzir
termos complexos para que um
executivo de mercado compreenda o
valor imediatamente.

Inspirador e proativo: convidar o
publico para a acdo utilizando verbos
engajadores (“Venha participar”,
“Descubra”, “Assista”).

Focado em soluc¢des e valor: explicar
claramente qual a utilidade daquela
pesquisa para o mercado e para a
sociedade.

Humanizado e préximo: dar nome e
visibilidade aos professores
pesquisadores, coordenadores e
bolsistas do ICT.

Hermético: usar jargdes académicos
puramente tedricos que afastam
guem ndo é do ambiente
universitario.

Passivo ou impessoal: comunicar
eventos ou conquistas de forma
meramente burocratica ou fria.

Tedrico desconectado: listar conceitos
abstratos sem amarra-los a uma
aplicacdo pratica de negdcios ou
impacto real.

Institucional distante: tratar a
producdo do ICT como se fosse feita
por uma entidade abstrata, ocultando
as pessoas por tras dela.

Criag¢do da equipe ICT - ESPM
o Definiu-se o desenvolvimento de templates visuais padronizados no lllustrator
para a diferenciacao visual e a fidelizacdo do publico de acordo com a editoria
abordada (como formatos especificos para "Pesquisa”, "Impacto” e "Editais").

e [1S 2026] Prospeccao e elaboracdo de relatdrio mensal de chamadas e editais de
fomento (boletim de divulgacdo). O levantamento é realizado e o relatério gerado e
revisado pela equipe, em parceria com o time do Rio de Janeiro.

C2 - Publicagao e Produgdo Cientifica

Fungdo: Artigos publicados ou apresentados em periddicos e congressos cientificos, em
coautoria ou autoria, vinculados ao ICT/NIT.

Projeto(s) Associado(s): Projeto 1 — Consolidacdo Estratégica e Estrutural.
Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 0. 12 Sem. 2026: 1.
Total: 1 (0,9% do total geral).

e [1S2026] Publicacdo do artigo "O que sdo e para que servem os ICTs no Sul Global?",
no International Journal of Innovation.

C3 — Representacgao Institucional em Eventos Externos

Fungdo: Participacdo, palestras, mesas-redondas e painéis em eventos de terceiros,
representando o ICT/NIT ESPM.
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Projeto(s) Associado(s): Projeto 3 e Projeto 5.

Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 8. 12 Sem. 2026: 13.

Total: 21 (19,4% do total geral).

[2S 2025] Representacdo do ICT no BRIDGE DAY 2025, FEA USP, S3o Paulo.

[2S 2025] Representacgdo do ICT no langamento da Aceleradora BASE.Rio, ESPM, Rio de
Janeiro.

[2S 2025] Representacdo do ICT no lancamento da norma ABNT NBR ISO 56001
(Sistema de Gestao da Inovagao), FIESP, Sdo Paulo.

[2S 2025] Representacdo do ICT em evento sobre Lei do Bem e incentivos fiscais
(Mattos Filho), Sdo Paulo.

[2S 2025] Representacao do ICT no Encontro Anual do Sistema Paulista de Ambientes
de Inovacgdo (SPAI) 2025, Sdo Paulo.

[2S 2025] Representacdo do ICT/NIT no evento "Tecnologias Avancadas e Impacto nos
Negdcios no Brasil" (SOSA/FINEP), Sdo Paulo.

[2S 2025] Representacdo do ICT no SemeAd 2025, S3o Paulo.
[2S 2025] Representagdo do ICT no AoM 2025, Copenhagen, Dinamarca.
[1S 2026] Representacao do ICT no XVI Simpdsio Internacional ESPM, Sao Paulo.

[1S 2026] Representa¢dao do ICT na mesa "ldeias para Criar Futuros Alternativos" —
Meeting Entrever Futuros do Consumo, ESPM, S3o Paulo.

[1S 2026] Representacdo do ICT na moderacdo de sessdo sobre ldgicas
empreendedoras no EnATl/3Es (ANPAD/FGV EAESP), Sdo Paulo.

[1S 2026] Representagao do ICT no EnATI e 3Es (ANPAD), na FGV EAESP, Sdo Paulo.

[1S 2026] Representagdo do ICT no langamento do projeto CCD Cidades Resilientes a
Inundacoes, IPT, Sdo Paulo.

[1S 2026] Representacdo do ICT no SciBiz — Ciéncia e Inovagao para o Desenvolvimento
Sustentavel, USP, S3o Paulo.

[1S 2026] Representacdo do ICT no evento "Inovacdao e Captacdo de Recursos
Subsidiados" (EY), Sdo Paulo.

[1S 2026] Representacdo do ICT no evento Finep pelo Brasil (FIESP), Sdo Paulo.

[1S 2026] Representacdo do ICT na palestra "ICTs no Sul Global" para o Grupo de
Pesquisa NEOS (UFPB), virtual.

[1S 2026] Representacdo do ICT na 52 Roda de Conversa do CONFIES, virtual.

[1S 2026] Representacdo do ICT no evento "Financiamentos e editais" (Cubo Itau), Sao
Paulo.

[1S 2026] Representagdo do ICT no SOSA Leaders Forum Workshop, Sdo Paulo.
[1S 2026] Representacao do ICT no Congresso de Inovagao na Industria da CNI.

[1S 2026] Live Institucional do ICT (25 de maio) realizada a partir de uma live ao vivo,
pelo LinkedIn da ESPM, no dia 25 de maio, organizada pelo ICT ESPM em parceria com
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comissdes institucionais, contando com o apoio dos bolsistas na moderagao da plateia
digital e formulacdo de perguntas técnicas.

e [1S 2026] Evento Miro: a ESPM sediou em suas dependéncias um encontro da
comunidade Miro, conduzido por Ricardo Tomaz Caires, embaixador oficial da
plataforma e bolsista do ICT ESPM. Reconhecida globalmente por liderar a
transformacao digital, a Miro é uma plataforma visual que ajuda equipes a organizar
ideias, prototipar solucbes e validar novos produtos de forma colaborativa, sendo
presenca constante em hackathons e fluxos de validacao por transformar processos
complexos em algo visual, organizado e orientado ao resultado e a aprendizagem. Ao
aproveitar a abertura comunitdria do evento, o ICT ESPM aproximou o publico externo
de sua cultura de inovacdo e de suas estruturas de eficiéncia, reforcando seu
posicionamento como ponte entre o rigor académico e a dinamica do mercado e dando
visibilidade ao trabalho de seus pesquisadores e bolsistas.

e [1S 2026] Mapeamento de Eventos Editoriais e Cientificos (Calendario 2026): no
planejamento, os bolsistas e a professora Priscila estruturaram um cronograma de
eventos de inovagao e pesquisa para subsidiar a cobertura de midias e a submissdo de
artigos. O mapeamento engloba:

o Eventos externos: Monitoramento de painéis e conferéncias promovidos pela
FAPESP, FINEP, CNPqg, FORTEC, Anprotec, Cubo, além de grandes eventos como
o Web Summit (Rio de Janeiro) e o SXSW.

o Eventos internos e académicos: inclusdo do Simpdsio Internacional da ESPM,
das caravanas de pesquisadores para o congresso lbercom (julho), submissdes
para os congressos nacionais de comunicacdo Compds e Intercom, e a
submissdo de relatos de experiéncia técnica/casos para o congresso da ESPM
Rio programado para outubro de 2026.

C4 — Capacitagao e Workshops Ministrados

Fungdo: Cursos, oficinas e capacitagdes ministradas pelo ICT/NIT para publicos internos
(docentes, comercial) ou externos (startups, NITs parceiros).

Projeto(s) Associado(s): Projeto 2 — Operacionalizacdo e Processos Integrados.
Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 6. 12 Sem. 2026: 8.
Total: 14 (13,0% do total geral).

e [2S 2025] Realizagdo da oficina sobre Bolsas de Produtividade do CNPq para docentes
do Stricto Sensu ESPM, S3o Paulo.

e [2S 2025] Palestra "Avaliacdo e Revisdo de Artigos Cientificos em Administracdo"
(PPGA/FGV).

e [2S 2025] Capacitagdao "O Poder da Inovacdo Aberta" para ecossistema mineiro de
inovacdo (Belo Horizonte).

e [252025] Workshop "Desenvolvimento e Avaliacdo de Produtos Técnico-Tecnolégicos"
(promovido pelo ICT).

e [2S2025] Curso "Gestdo Estratégica e Resultados para NITs" para o NIT da UFV.
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e [2S 2025] Série de Encontros com Empreendedores e Encontros Tematicos (tercas-
feiras, PPGA).

e [1S 2026] Realizagdao da mesa redonda online "Da pesquisa a aplica¢dao: o impacto dos
ICTs no desenvolvimento sustentavel”, organizada pelo ICT ESPM em parceria com as
divisdes ITE e ESO ANPAD, no dia 25 de maio, das 18h as 19h30, na ESPM, S3o Paulo.

e [1S 2026] Realizacdo de oficina sobre IA e futuro do trabalho por integrante do ICT,
ESPM, S3o Paulo.

o [1S2026] Workshop "Produgdo Técnica e Tecnoldgica no Doutorado Profissional".

e [1S 2026] Capacitacdo sobre a Chamada AIR FAPESP 2026 para docentes do Stricto
Sensu.

e [1S2026] Capacitacdo "Editais na Pratica" para startups incubadas na BASE.
e [1S2026] Capacitacdo sobre Lei do Bem para o time comercial da ESPM.

e [1S2026] Proposta de capacitacdo em Estratégia de Inovacdo para média e alta gestao
(ITAIPU Parquetec).

e [1S 2026] Proposta de capacitagdo em captacdo de recursos e parcerias estratégicas
(ENAP).

e [1S2026] Capacitacdo comercial: foram conduzidos treinamentos com os oito gerentes
comerciais da ESPM para capacita-los na venda das pesquisas aplicadas e dos servicos
de inovacdo do ICT. Como suporte a esse time de prospeccao, foi definida a criacdo de
um folder institucional fisico/digital contendo informacdes resumidas e um QR Code
direcionado para o formulario eletrénico de propostas.

C5 — Apresentagdes Institucionais do ICT/NIT

Fungdo: Apresentacbes da estrutura, missdo e oportunidades do ICT/NIT a publicos internos
da ESPM (turmas, docentes, areas).

Projeto(s) Associado(s): Projeto 3 — Comunicagao e Engajamento.
Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 2. 12 Sem. 2026: 9.
Total: 11 (10,2% do total geral).

Palestras: foram realizadas palestras direcionadas a turmas de graduacdo da ESPM com o
intuito de disseminar o papel institucional do ICT e criar awareness entre alunos e professores.

e [2S 2025] Reunido com docentes do PPGECEI (Rio de Janeiro) sobre oportunidades do
ICT/NIT.

e [2S 2025] Apresentacdo do ICT e alinhamento com o Hub de Empreendedorismo e
diretoria de Graduacao.

e [2S 2025] Apresentacdao do ICT e capacitacdo sobre inovacdao e oportunidades
comerciais ao time comercial.

e [1S2026] Participacdo na disciplina Estratégia de Inovacdo em OrganizacOes e Projetos
(PPGA, mestrado/doutorado).
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[1S 2026] Participacdo em aula sobre inovacdo aberta para mestres e doutores da
ESPM.

[1S 2026] Avaliacdo de propostas de negdcios inovadores na disciplina Marketing no
Agronegdbcio.

[1S 2026] Apresentacdo do ICT a turma de graduacdo em Design da ESPM.

[1S 2026] Apresentagao do ICT para a MARTECH ESPM.

[1S 2026] Apresentacdo do ICT a turma de graduacdo em Administracdo da ESPM.

[1S 2026] Apresentacao do ICT e projeto de alinhamento com a BASE Incubadora.

[1S 2026] Apresentacdo do ICT na reunido de abertura do semestre (ESPM Rio).

[1S 2026] Palestra para grupos de pesquisa da Linha de Inovacdo e Estratégia (PPGA).
[1S 2026] Palestra sobre ICTs na reunido anual de professores da ESPM SP e Rio.

C6 — Assessoria Cientifica e de Inovacgdo

Fungdo: Apoio individualizado a docentes/discentes/pesquisadores no desenvolvimento de
projetos de pesquisa aplicada e inovacao.

Projeto(s) Associado(s): Projeto 4 — Desenvolvimento de Projetos e Parcerias Estratégicas.

Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 0. 12 Sem. 2026: 9.

Total: 9 (8,3% do total geral).

[1S 2026] Elaboracdo de projeto de pesquisa aplicada "Rotas Tecnoldgicas de IA"
(ADEMI).

[1S 2026] Elaboragao do projeto de pesquisa aplicada Impacto do empreendedorismo
inclusivo e da inovacdo na transformacdo econémica e na reducado das desigualdades
nas periferias da cidade de Sdo Paulo (ADE SAMPA).

[1S 2026] Assessoria cientifica e de inovacdo ao Prof. Flavio Santino Bizarrias.

[1S 2026] Assessoria cientifica e de inovagdo ao discente de doutorado Fabio Fonseca.
[1S 2026] Assessoria cientifica e de inovagao ao pesquisador Ubiratan de Carvalho
Oliveira.

[1S 2026] Assessoria para o Projeto de Credenciamento da BASE no PIPE/FAPESP.

[1S 2026] Assessoria de fomento para o evento Pixe Show (Prof. Douglas Rene Barra).

[1S 2026] Assessoria de fomento e inovacdo a empresa Ciclo Organico (Projeto FINEP).
[1S 2026] Assessoria cientifica e de inovacdo ao Prof. Walfredo Ribeiro de Campos
Junior. Essa assessoria integra a Linha de Parcerias e Desenvolvimento do Playbook

Institucional, atuando como parceria técnica que orienta a construcdo do projeto e
conecta o pesquisador as oportunidades de fomento mais adequadas.

C7 — Mentoria a Empreendedores e Startups Incubadas

Fungdo: Mentorias sobre fomento e inovacao para empreendedores de startups incubadas

(BASE e parques tecnoldgicos).

Projeto(s) Associado(s): Projeto 4 — Desenvolvimento de Projetos e Parcerias Estratégicas.
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Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 0. 12 Sem. 2026: 4.
Total: 4 (3,7% do total geral).

e [1S 2026] Mentoria sobre fomento e inovacdo a Synmind (incubada no Parque
Tecnoldgico de S3o José dos Campos).

e [1S2026] Mentoria sobre fomento e inovac¢do a IOXtream (incubada na BASE).
e [1S2026] Mentoria sobre fomento e inovacdo a PAIDEIA Content (incubada na BASE).
e [1S2026] Mentoria sobre fomento e inovacdo a Rede Bem-Estar (incubada na BASE).

C8 — Monitoramento de Convénios e Projetos de Pesquisa Aplicada

Fungdo: Acompanhamento peridédico de convénios e projetos em andamento (ADE SAMPA,
IPT, FEA USP, EMBRAER, PMO).

Projeto(s) Associado(s): Projeto 1 e Projeto 4.
Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 2. 12 Sem. 2026: 9.
Total: 11 (10,2% do total geral).

e [2S52025] Projeto CEPID BRIDG (parceria ICT ESPM — FEA USP).

e [2S2025] Projeto FLYMOV (parceria ICT ESPM — EMBRAER).

e [1S2026] Projeto de Implementacdo do ICT ESPM (assessoria PMO).

e [1S2026] Convénio ICT ESPM — ADE SAMPA.

e [1S2026] Convénio ICT ESPM — ADE SAMPA.

e [1S 2026] Observatério de Empreendedorismo (convénio FAEDPYME/REDIPYMES).
e [1S2026] CCD Cidades Resilientes a Inundagdes (convénio IPT).

e [1S52026] CCD Cidades Carbono Neutro (convénio IPT).

e [1S2026] Projeto CEPID BRIDG (parceria ICT ESPM — FEA USP).

e [1S2026] Projeto FLYMOV (parceria ICT ESPM — EMBRAER).

e [1S 2026] Projeto de desenvolvimento de Painéis de acompanhamento docente para
PPGA e PPGCC (coleta e sistematizacdo de dados académicos semestrais).

C9 — Credenciamento, Parcerias e Cooperagao Institucional/Internacional

Fungdo: Apoio a credenciamentos de terceiros, formalizacdo de parcerias e recepcdo de
delegag¢des/cooperacdo internacional.

Projeto(s) Associado(s): Projeto 5 — Base Legal, Infraestrutura e Representagao.
Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 0. 12 Sem. 2026: 9.
Total: 9 (8,3% do total geral).

e [1S 2026] Recepgdo de comitiva da Universidad Nacional Agraria La Molina para
cooperacdo em pesquisa e inovacdo. O ICT ESPM recebeu a delegacdo da Universidade
Nacional Agraria La Molina (UNALM), de Lima, Peru, como parte da Missdo
Internacional de Estudos Brasil 2026. Liderada pela Profa. Dra. Karina M. Yachi Del Pino




OINUSITADOEM

CONSTANTEMOVIMENTO

ESPM | = N7 E

e composta por estudantes do curso de Comércio Exterior e NegociacOes
Internacionais, a visita fortalece os lagcos académicos entre as duas institui¢ées. O
encontro integra o processo de negociagao para a assinatura de um Memorando de
Entendimento focado em cooperacgao institucional nas areas de pesquisa, mobilidade
académica e inovacdo. Durante a manh3, as atividades comegcaram com as boas-vindas
institucionais conduzidas pela Profa. Claudia Pacheco, da area de Internacionalizacao,
seguidas pela apresentacdao do ICT ESPM, realizada pela Profa. Priscila Rezende da
Costa junto a sua equipe de bolsistas. Na sequéncia, o publico acompanhou o painel
sobre Estratégia para Sustentabilidade e Inovacdo em organizacdes e cidades com a
Profa. Heidy Ramos, além do debate sobre Cadeias Agroalimentares Sustentaveis com
a professora Thelma Valéria. O encontro ainda contou com um tour guiado pela ESPM
BASE e pelo campus ESPM TECH, liderado pelo professor Jaércio Barbosa.

e [1S 2026] Apoio a elaboragao e formalizacdo do credenciamento da BASE ESPM no
PIPE-FAPESP.

e [1S2026] Credenciamento FINEP.

e [1S2026] Credenciamento CNPq.

e [1S 2026] Credenciamento FORTEC.

e [1S52026] Credenciamento ANPROTEC.

o [1S2026] Credenciamento FAPESP.

e [1S2026] Credenciamentos e parcerias estratégicas com ADE SAMPA.

e [1S2026] Credenciamentos e parcerias estratégicas com IPT.

C10 - Desenvolvimento e Submissao de Propostas a Agéncias de Fomento

Fungdo: Elaboracdo e submissdo de projetos préprios do ICT/NIT a chamadas de fomento
(FAPESP, NFRF, Research Ireland, BRICS).

Projeto(s) Associado(s): Projeto 4 — Desenvolvimento de Projetos e Parcerias Estratégicas.
Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 4. 12 Sem. 2026: 6.
Total: 10 (9,3% do total geral).

e [2S 2025] Apoio ao desenvolvimento de Proposta Técnica — Contratacdo de Solugdo
Inovadora para Controle de Despesas Publicas, Edital de Licitagdo Especial para Solucao
Inovadora, Prefeitura Municipal de Cristino Castro.

e [2S 2025] Elaboracdo de proposta de projeto para o Programa Redes de Colaboracao
em Saude Digital 2025, E-SUS — SISTEC-SAUDE: Soluc&es Digitais na Atencdo a Saude e
em Processos de Cuidado.

e [2S 2025] Elaboracdo de projeto a chamada Google Academic Research Awards —
Mental Health Digital Technologies.

e [2S 2025] Desenvolvimento de plano de trabalho para execugao do contrato publico
para solucdo inovadora (CPSI) do CNJ, Portaria n2 279/2024.

e [1S2026] Submissao do projeto IMPACTA-SP a FAPESP, NFRF e Research Ireland.
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e [1S 2026] Apoio a elaboracdo e submissdo do projeto ORQUESTRA-LAB a chamada
FAPESP AIR.
e [1S2026] Desenvolvimento e submissao do projeto PROSPECTA a chamada FAPESP AIR.

e [1S 2026] Apoio a elaboragdo e submissdao do Projeto Toolkit de Criatividade para
Periferias Urbanas a chamada FAPESP AIR.

e [1S 2026] Apoio a elaboracdo e submissdo do Projeto de Evento Cientifico e
Tecnoldgico GCEC Global Summit 2026 (Edital CNPq Eventos).

e [1S 2026] Desenvolvimento e submissdo do projeto IMPACTA-BRICS ao CNPg e ao
BRICS STI Framework Programme (72 chamada).

C11 - Propriedade Intelectual

Fungdo: Patentes concedidas, registros de programas de computador e comunicacdes de
criacdo intelectual.

Projeto(s) Associado(s): Projeto 5 — Base Legal, Infraestrutura e Representagao.
Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 4. 12 Sem. 2026: 1.
Total: 5 (4,6% do total geral).
e [2S 2025] Patente concedida — Sistema de reducdo de diferencas de percepgdo de
stakeholders em projetos (INPI).
e [2S 2025] Registro de software — APP Concurso Reciclagem de Residuos (Botellas de
Amor).
e [2S52025] Registro de software — Sistema de Geracdo e Leitura de QR Code.

e [2S52025] Registro de software — Sistema de Andlise de Dados e Relatérios.
e [1S 2026] Comunicacdo de criacdo e protecao de Pl — Sistema de Identificacdo Etdria
para Produtos de Skincare.

C12 - Planejamento, Infraestrutura e Gestdo Institucional

Fungdo: Elaboragao de planos institucionais, projeto arquitetonico e demais instrumentos de
gestdo de médio prazo do ICT/NIT.

Projeto(s) Associado(s): Projeto 1 e Projeto 5.
Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 3. 12 Sem. 2026: 0.
Total: 3 (2,8% do total geral).

e [2S2025] Projeto de Implementacdo do ICT/NIT ESPM (2025 — assessoria PMO ESPM).

e [2S 2025] Projeto Arquitetdnico para o ICT/NIT ESPM.

e [252025] Projeto de Desenvolvimento do ICT/NIT ESPM (2025-2026 — assessoria PMO
ESPM).

e [1S 2026] Finalizagdo de documentos e organiza¢do de bolsas: no fim de marco de
2026, foi concluida a finalizacdo e assinatura dos planos de trabalho e termos de
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compromisso dos bolsistas via Gov.br, com o posterior envio da documentacdo em PDF
ao EPAP para a regularizagdo e o pagamento das bolsas de estudo.

[1S 2026] Estrutura organizacional institucional: estabeleceu-se que o ICT ESPM opera
como um guarda-chuva Unico e nao regionalizado, apoiando todas as unidades da
ESPM (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, Salvador e Goiania). Sob a sua estrutura
direta estdo o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e os hubs de inova¢do, como a
Base. O ICT ndo incuba diretamente, essa funcdo é exercida pela Base, mas atua com a
orientacdo de pesquisadores sobre registro de propriedade intelectual, prospeccao de
fomento (FAPESP, FINEP, Lei do Bem) e pesquisa de anterioridade. Nos seis meses
seguintes, a Base recebera apoio do ICT em trés frentes: submissao de credenciamento
a FAPESP, oficina de fomento e oficina de propriedade industrial.
Para o mapeamento da Cadeia de Valor desenvolveu-se o mapeamento dos fluxos e
processos institucionais partindo das saidas (outputs) para reconstruir as etapas
necessarias a sua geragao. As principais saidas mapeadas envolveram publicagdes
académicas, relatdrios técnicos, projetos de P&D, parcerias, encomendas tecnoldgicas,
registros de propriedade intelectual (patentes, softwares e marcas), contratos de
licenciamento e consultorias. O modelo conceitual adotado segue a triade entrada—
processamento—saida.

[1S 2026] Nos alinhamentos com as ODS, cada processo e suas atividades foram
analisados quanto a aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU. A anadlise teve como fonte primaria a Resolu¢do A/RES/70/1 da
Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, que estabelece os 17 ODS e suas 169 metas,
complementada pelo quadro global de indicadores (UNSD). Os vinculos sdo
classificados em diretos (quando o processo é meio explicito para o avan¢o de uma
meta) e indiretos (quando cria condicGes ou habilita esse avanco), sempre com
indicacdo da meta especifica e justificativa concreta. Utilizou-se inteligéncia artificial
como apoio a identificacdo e a justificativa dos vinculos, ancorada nessas referéncias.
A sinalizagao funciona como instrumento de transparéncia sobre como a operagao do
ICT/NIT contribui para o desenvolvimento sustentavel, reforcando o compromisso
institucional da ESPM com a agenda.

[1S 2026] Nivel de maturidade dos processos: o mapeamento passou a sinalizar
explicitamente o nivel de maturidade de cada macroprocesso, classificando-o como

"institucionalizado", "em consolidacdo" ou "em construcdo".

[1S 2026] A definicdo de indicadores de desempenho constitui um dos trés eixos do
plano de trabalho, ao lado do mapeamento de processos e da implantacdo de
ferramentas de gestdo digital. Optou-se por construcdo incremental: em vez de defini-
los isoladamente ou ao fim do mapeamento, eles sdo estruturados a partir do
detalhamento de cada processo, de modo que cada métrica decorre das etapas,
entradas e saidas ja documentadas. No macroprocesso de Captagdo de Recursos e
Financiamentos, por exemplo, modelou-se um quadro de macroetapas (Kanban) que
organiza o processo em estagios, status e entregas, com campos como financiador e
prazos, camada que serve de base para o painel de indicadores. O painel encontra-se
em prototipagem na Miro, para posterior implementacdao em Power BI.
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[1S 2026] Sistematizacdo de demandas via Miro: no inicio de junho de 2026, com o
objetivo de centralizar as demandas de marketing, reduzir retrabalho e criar um
repositdrio auditavel de evidéncias, o time migrou a gestdo editorial e de eventos para
um painel centralizado na Miro. Para dinamizar a capta¢ao de novas pautas internas,
implementou-se um fluxo de demandas via QR Code ("ideia para posts do LinkedIn do
ICT"), por meio do qual coordenacdo e pesquisadores submetem sugestdes
diretamente ao painel de aprovacao.

[1S 2026] Diretrizes para o concurso de mudanca de nome: foi enviado para aprovacgao
o edital para a realizacdo de um concurso interno voltado a escolha de um novo nome
para o ICT. A dinamica do concurso foi definida com as seguintes regras:

o O publico-alvo elegivel sera composto exclusivamente por professores e
colaboradores da ESPM, deixando de fora o corpo discente.

o O regulamento deve conter cldusulas juridicas explicitas acerca da cessdo de
direitos de propriedade intelectual para o posterior registro de nome, slogan e
logotipo.

o Definiu-se que a premiacdo ideal para motivar o publico escolhido serd um iPad.

o O cronograma planejado estabeleceu a elaboracdo do rascunho do

regulamento em maio, com previsao de divulgacdo do concurso entre agosto e
setembro.

C13 - Prospeccao de Parcerias Empresariais e Comerciais

Fungdo: A¢des de prospeccdo e apresentacdo do ICT/NIT a empresas, mediadas pelo Comercial

ESPM.

Projeto(s) Associado(s): Projeto 4 — Desenvolvimento de Projetos e Parcerias Estratégicas.

Volume no Periodo: 22 Sem. 2025: 0. 12 Sem. 2026: 2.

Total: 2 (1,9% do total geral).

[1S 2026] Prospecgdo de parceria e apresentagdo do ICT a empresa SIS IT,
intermediagdo Comercial ESPM.

[1S 2026] Prospeccdo de parceria e apresentacdo do ICT a empresa Festo,
intermediacdo Comercial ESPM.

[1S 2026] Mapeamento e filtro da base de dados da Lei do Bem, a partir do
recebimento e estruturacdo de uma listagem contendo cerca de 20 mil empresas
adeptas e optantes pelos incentivos fiscais da Lei do Bem. Os bolsistas assumiram o
refinamento dessa base para a realizacdo de uma analise descritiva aprofundada,
classificando e segmentando as empresas por ano, setor de atuacdo e estado
federativo. O objetivo final € munir o time comercial da ESPM com dados estatisticos
estratégicos para as abordagens externas.
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5. CRITERIOS DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A partir do padrdo de classificacdo das atividades realizadas, propdem-se os seguintes critérios

de avaliacdo e acompanhamento para cada um dos cinco projetos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento do ICT/NIT ESPM (2025-2027). Os critérios articulam as categorias de
atividade ja em execucdo (Secdes 2 a 4) com os indicadores e ferramentas de gestdo previstos

no Plano (Power BI, Miro, Trello).

Projeto 1 — Consolidagao Estratégica e Estrutural

Categorias de atividade associadas: C2, C8, C12.

Uma publicagdo cientifica vinculada ao ICT/NIT por semestre.
Onze convénios/projetos monitorados regularmente.

Existéncia e atualizagdo do Plano de Desenvolvimento e de instrumentos de
planejamento institucional.

Implantacdo de dashboard de indicadores em Power Bl consolidando as 13 categorias
de atividade.

Projeto 2 — Operacionalizagdo e Processos Integrados

Categorias de atividade associadas: C4.

6 capacitacdes/workshops ministrados no segundo semestre de 2025, segmentados
por publico externo.

8 capacitacdes/workshops ministrados no segundo semestre de 2025, segmentados
por publico externo (interno ESPM vs. externo).

Padronizacdo do registro de atividades de capacitacdo em cartdes Trello, com
responsavel e status.

Projeto 3 — Comunicag¢ao e Engajamento

Categorias de atividade associadas: C1, C3, C5.

2 pegas de conteldo (videos/posts) publicadas no segundo semestre de 2025. O
periodo marcou a etapa de criacdo e ativacdo inicial da pagina do ICT no LinkedIn. Com
foco prioritario na configuracdo da infraestrutura de comunica¢do, as primeiras
movimentacdes organicas geraram um alcance inicial de 52 impressdes, com 2 reacdes
e 1 comentdrio registrados. Esse estagio inicial de baixa atividade foi essencial para
validar o canal e preparar a plataforma para o forte plano de expansado de conteldo e
tragdo que se consolidou no semestre seguinte.

45 pecas de conteldo (videos/posts) publicadas no primeiro semestre de 2026. As
acdes de comunicacdo do ICT no LinkedIn alcangaram um novo patamar de visibilidade
e engajamento com a comunidade académica e o ecossistema de inovacdo. Com mais
de 41,5 mil impressdes acumuladas e um crescimento vertiginoso de quase 80.000%
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na entrega dos conteudos, o perfil atraiu 1.548 reacdes e 49 comentadrios. Esse avanco
expressivo nos indicadores demonstra o fortalecimento da marca institucional e o alto
interesse do publico pelas atividades e parcerias desenvolvidas pelo instituto.

8 eventos externos com representacdo institucional do ICT/NIT no segundo semestre
de 2025. A meta foi o crescimento de representagdes.

14 eventos externos com representacado institucional do ICT/NIT no primeiro semestre
de 2026. A meta foi o crescimento de representagdes.

2 apresentacgdes institucionais a publicos internos da ESPM (docentes, alunos, areas
administrativas), como: reunido com docentes do PPGECEl (Rio de Janeiro) e
apresentacao com o Hub de Empreendedorismo e diretoria de Graduacao, no segundo
semestre de 2025.

9 apresentacdes institucionais a publicos internos da ESPM (docentes, alunos, areas
administrativas), como: Linha de Inovagao e Estratégia e OrganizacGes e Projetos no
PPGA, disciplina de Marketing no Agronegécio, a turma de graduacdo em Design e
Administracdao da ESPM, MARTECH ESPM, BASE Incubadora, abertura do semestre
(ESPM Rio) e reunido anual de professores da ESPM SP e Rio, no primeiro semestre de
2026.

Considerando os planejamentos de abril, maio e junho de 2026 (totalizando 40
postagens), a cobertura proporcional das acées de comunicacao distribui-se de forma
estratégica com 40% dedicados a comunicacado digital, 35% voltados a apresentacdes
internas (marcos, linhas de pesquisa, grupos e equipe do ICT) e 25% direcionados a
promogdo de eventos externos e cursos.

Projeto 4 — Desenvolvimento de Projetos e Parcerias Estratégicas

Categorias de atividade associadas: C6, C7, C9 (parcial), C10, C13.

Nove assessorias cientificas concluidas em projetos efetivamente submetidos.

Quatro mentorias realizadas a empreendedores/startups incubadas no primeiro
semestre de 2026.

-Dez propostas submetidas a agéncias de fomento (nacionais e internacionais).

Duas empresas prospectadas pelo Comercial ESPM com apoio do ICT/NIT e 8% de
conversdo em parceria formal.

Projeto 5 — Base Legal, Infraestrutura e Representacao

Categorias de atividade associadas: C9 (parcial), C11, C12 (parcial).

Quatro patentes concedidas e registros de software efetivados no segundo semestre
de 2025.

Uma patente concedida e registro de software efetivado no primeiro semestre de
2026.

Cinco comunicagdes de criacdo intelectual recebidas e processadas dentro do prazo
institucional.

Efetividade nos credenciamentos institucionais junto a FINEP, CNPqg, FORTEC,
ANPROTEC e FAPESP, ADE SAMPA, IPT, SPAl e CATI/MCTI.
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21 participacdes em foruns (FORTEC, ANPROTEC, BRIDGE DAY (FEA-USP), Aceleradora
BASE.Rio, langamento da norma ABNT NBR ISO 56001 (FIESP), Mattos Filho, EY, Finep
pelo Brasil, SOSA/FINEP e Cubo Ital, ANPAD (SemeAd, AoM em Copenhague,
EnATI/3Es e FGV EAESP), Encontro Anual do SPAI, XVI Simpdsio Internacional ESPM,
mesa "ldeias para Criar Futuros Alternativos", SciBiz na USP, lancamento do CCD
Cidades Resilientes no IPT, 52 Roda de Conversa do CONFIES e Congresso de Inovagao
na Industria da CNI), além de atividades académicas como a palestra "ICTs no Sul
Global" (NEOS/UFPB).

Nove acordos de cooperagdo institucional/internacional formalizados (ex.: recepc¢do de
delegacdes, apoio a elaboracdo e formalizacdo do credenciamento da BASE ESPM no
PIPE-FAPESP, estabelecimento de parcerias estratégicas com a ADE SAMPA e o IPT).

RECOMENDACOES DE  ACOMPANHAMENTO

PERIODICO

Consolidar o registro das atividades nas 13 categorias padronizadas a cada semestre,
mantendo a contagem comparavel ao longo do tempo.

Migrar o registro de atividades para o quadro Trello previsto no Projeto 2, com campos
para categoria padronizada, data, projeto associado e responsavel.

Alimentar o dashboard de Power Bl (Projeto 1) com os totais semestrais por categoria,
permitindo visualizacdo de tendéncias.

Nos relatdrios futuros, registrar desde o inicio a categoria padronizada de cada
atividade, eliminando a necessidade de reclassificagdo retroativa.

Revisar trimestralmente os indicadores propostos na Se¢do 5 junto ao comité gestor

do ICT/NIT, ajustando metas conforme o estagio de execucdo do Plano de
Desenvolvimento.




	APRESENTAÇÃO
	2. PADRÃO DE CLASSIFICAÇÃO DAS ATIVIDADES
	3. CONTAGEM PADRONIZADA POR CATEGORIA E SEMESTRE
	4. ATIVIDADES AGRUPADAS POR CATEGORIA
	C1 – Produção de Conteúdo e Comunicação Institucional
	C2 – Publicação e Produção Científica
	C3 – Representação Institucional em Eventos Externos
	C4 – Capacitação e Workshops Ministrados
	C5 – Apresentações Institucionais do ICT/NIT
	C6 – Assessoria Científica e de Inovação
	C7 – Mentoria a Empreendedores e Startups Incubadas
	C8 – Monitoramento de Convênios e Projetos de Pesquisa Aplicada
	C9 – Credenciamento, Parcerias e Cooperação Institucional/Internacional
	C10 – Desenvolvimento e Submissão de Propostas a Agências de Fomento
	C11 – Propriedade Intelectual
	C12 – Planejamento, Infraestrutura e Gestão Institucional
	C13 – Prospecção de Parcerias Empresariais e Comerciais

	5. CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
	Projeto 1 – Consolidação Estratégica e Estrutural
	Projeto 2 – Operacionalização e Processos Integrados
	Projeto 3 – Comunicação e Engajamento
	Projeto 4 – Desenvolvimento de Projetos e Parcerias Estratégicas
	Projeto 5 – Base Legal, Infraestrutura e Representação

	6. RECOMENDAÇÕES DE ACOMPANHAMENTO PERIÓDICO

